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、
産
現
場
な
ど
存
訪
ね
、
出
品
す
る
：
言
獣
豊
鼻
瀞
二
：
蕊
一
一
局
：
…
二
娠
堅
に
Ｉ
｜
あ
る
の
で
す
か
曇
．

豊
采
や
魚
を
握
影
し
、
ネ
ッ
ト
で
ｌ
落
札
か
ら
配
送
ま
で
の
流
軍
詣
継
競
り
は
あ
く
ま
で
サ

５
分
程
度
生
中
継
し
ま
す
。
収
穫
れ
は
。

１
ビ
ス
の
一
部
で
手
葎
恥
僅
目
本
卸

や
水
揚
げ
作
業
が
映
し
出
さ
れ
、
「
競
り
は
午
後
２
時
に
締
め
切
売
市
場
の
サ
イ
ト
を
通
じ
た
卸
販

り
、
高
い
価
格
で
入
札
し
た
順
に
売
で
す
。
う
ち
の
強
み
は
、
生
産
者

い
ず
み
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
落
札
と
な
り
ま
す
．
落
札
さ
れ
た
か
ら
消
費
者
に
食
品
を
届
け
る
ま

生
鮮
品
は
主
に
Ｈ
Ｄ
傘
下
の
物
流
で
の
中
間
流
通
を
省
い
た
点
。
食

泉
卓
真
社
長
（
認
）
蕊
騨
懲
窯
巽
雛
鰐
轄
窪

い
ず
み
・
た
く
ま
１
９
７
７
年
生
ま
れ
糧
札

幌
東
陵
高
卒
業
後
、
回
転
ず
し
「
ト
リ
ト
ン
」
を
展

開
す
る
北
一
食
品
（
北
見
）
に
入
社
し
、
調
理
を
担

当
。
同
業
他
社
な
ど
を
渡
り
歩
い
た
後
、
２
０
０

４
年
に
水
産
卸
い
ず
み
を
創
業
し
た
。
ｎ
年
ま
で

道
内
ベ
ン
チ
ァ
Ｉ
の
生
蘇
食
品
卸
い
ず
み
ホ
…
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
Ｈ
Ｄ
、
札
幌
）
が
《
卸
販
売
と

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
融
合
さ
せ
た
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
で
、
取
引
先
の
飲
食
店
を
増
や
し
て
い
る
。
ネ
ッ

ト
上
で
行
う
「
生
中
継
競
り
」
で
は
、
落
札
後
５
時
間
以
内
に
札
幌
の
購
入
先
へ
配
達
す
る
サ
ー
ビ

ス
も
導
入
、
鮮
度
の
高
い
生
鮮
品
を
求
め
る
顧
客
ニ
ー
ズ
を
つ
か
ん
で
い
る
。
「
流
通
に
新
し
い
価

値
を
つ
け
る
」
と
語
る
創
業
者
の
泉
卓
真
社
長
に
、
今
後
の
展
望
な
ど
を
聞
い
た
。

ｌ
「
生
中
継
競
り
」
と
は
ど
生
産
者
が
質
問
に
答
え
る
形
で
味
内
な
ら
翌
日
ま
で
に
届
け
ま
す
．

ん
な
仕
組
み
で
す
か
。
・
の
特
長
や
調
理
法
を
説
明
し
ま
昨
年
９
月
に
始
め
、
今
ま
で
５
時

三
冬
室
社
の
日
本
卸
売
市
場
が
す
。
事
前
登
録
し
た
取
引
先
が
買
間
を
超
え
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ

２
０
１
４
年
夏
に
始
め
た
ネ
ッ
ト
い
た
い
と
思
え
ば
、
最
低
価
格
以
ん
。
し
け
で
船
が
出
漁
し
な
か
っ

上
の
競
り
で
、
日
・
祝
日
な
ど
を
上
の
金
額
と
希
望
数
量
を
入
力
し
た
り
、
不
漁
に
よ
り
生
中
継
を
で

除
き
ほ
ぼ
毎
日
午
前
ｎ
時
か
ら
開
て
競
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」
き
な
か
っ
た
日
は
あ
り
ま
す
」

裟
謹
蕊
謹
頚
鍾
札
幌
な
ら
５
時
間
す
，
珪
蛸
嫌
の
卸
塑
暦

鴎

１

－
』
一
〉

ネ
ッ
ト
で
「
生
中
継
競
り
」

生

鮮
食
品
落
札
後
ス
ピ
ー
ド
直

に
畜
産
卸
誕
農
産
卸
の
事
業
会
社
も
設
立
し
￥
現

在
は
持
ち
株
会
社
い
ず
み
Ｈ
Ｄ
の
傘
下
に
６
社
あ

る
。
従
業
員
帥
人
。
陥
年
１
月
期
の
売
上
高
は
前
期

比
鍋
％
増
の
弱
億
円
。

｛

落

まだ取引先のない44府県に販路を広げ

「日本を代表する生鮮流通会社になる」
と語る泉社長

売
市
場
の
サ
イ
ト
を
通
じ
た
卸
販

売
で
す
。
う
ち
の
強
み
は
、
生
産
者

か
ら
消
費
者
に
食
品
を
届
け
る
ま

で
の
中
間
流
通
を
省
い
た
点
。
食

品
流
通
は
荷
受
け
や
集
荷
、
管
理
、

出
荷
な
ど
の
過
程
そ
れ
ぞ
れ
に
業

者
が
介
在
し
、
価
格
の
上
昇
や
鮮

度
の
低
下
が
生
じ
ま
す
。
そ
の
業

務
を
極
力
自
社
で
担
い
、
ネ
ッ
ト

に
市
場
を
設
け
て
取
引
を
可
能
に

し
た
こ
と
で
コ
ス
ト
や
時
間
を
削

減
で
き
ま
し
た
。
道
内
各
地
の
漁

協
や
メ
ー
カ
ー
、
札
幌
中
央
卸
売
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■庫右の銘

「万物すべて己の師万事すべ

て己の責任」。住宅メーカー士

屋ホールディングス(札幌)の土
屋公三会長を塾長と-した経営塾

「人間社長塾｣で教わった言葉。
塵趣味

一人J旅｡･世界遺産や大きな建造
物がある街が好き。とにかく街
の中を歩き.1日8時間ほど歩く
’ことも。今までで一番楽しかっ

た旅先はニューヨーク。

■好きな本

経営に関わるものを中心に毎
,日、寝る前や移動中に必ず読ん
でいる。最#近は読む冊数が減っ

たが、月に10冊以上は読む。

送

市
場
も
重
要
な
仕
入
れ
先
で
す
」

ｌ
ど
れ
ぐ
ら
い
の
コ
ス
ト
削

減
効
果
が
あ
り
ま
す
か
。

「
品
目
に
も
よ
り
ま
す
が
、
例

え
ば
魚
だ
と
、
生
産
者
が
出
荷
し

た
時
の
価
格
は
、
飲
食
店
な
ど
が

仕
入
れ
た
時
に
は
少
な
く
と
も
３

倍
以
上
に
膨
ら
ん
で
い
ま
す
。
日

本
卸
売
市
場
を
使
う
こ
と
で
複
数

の
中
間
業
者
を
省
け
ば
、
お
お
よ

そ
生
産
者
の
手
取
り
が
別
～
抑
％

増
え
、
取
引
先
の
仕
入
れ
費
用
は

皿
～
別
％
削
減
で
き
ま
す
」

卸
は
サ
ー
ビ
ス
業

ｌ
妬
歳
で
水
産
卸
会
社
を
創

業
し
た
経
緯
は
。

「
高
校
卒
業
後
、
回
転
ず
し
店
で

働
き
ま
し
た
。
お
客
さ
ん
に
喜
ば

れ
る
こ
と
な
ら
何
で
も
や
ろ
う

と
、
‐
地
域
の
一
番
店
を
目
指
し
必

死
に
働
き
ま
し
た
。
同
業
他
社
に

引
き
抜
か
れ
、
い
く
つ
か
の
会
社

を
巡
っ
て
気
付
い
た
の
は
、
同
じ

回
転
ず
し
で
も
安
く
て
人
気
の
店

も
あ
れ
ば
、
高
く
て
人
気
の
店
も

あ
る
と
い
う
こ
と
。
社
会
の
求
め

に
応
え
る
方
法
は
さ
ま
ざ
ま
な
ん

だ
な
と
。
回
転
ず
し
店
で
培
っ
た

食
の
知
識
や
人
脈
を
生
か
し
、
資

金
が
な
い
自
分
で
も
で
き
る
商
売

は
何
か
と
考
え
、
水
産
卸
を
選
び

生
中
継
競
り
の
動
画
に
は
、
手

作
業
で
ニ
シ
ン
が
漁
網
か
ら
外
さ

れ
る
様
子
や
、
１
枚
ず
つ
収
穫
さ

れ
る
サ
ン
チ
ュ
な
ど
が
映
し
出
さ

れ
る
。
そ
う
し
た
映
像
に
「
初
め

て
見
た
］
と
驚
く
飲
食
店
の
仕
入

れ
担
当
者
が
、
道
外
に
は
多
い
と

い
う
。
泉
社
長
は
「
物
だ
け
で
な

く
、
情
報
や
サ
ー
ビ
ス
も
運
べ
る

よ
う
に
な
っ
た
」
と
、
会
社
の
歩

み
を
振
り
返
る
ｐ
品
質
や
価
格
だ

け
で
は
な
い
、
生
鮮
品
の
価
値
を

高
め
る
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
の
登
場

が
楽
し
み
だ
。
。
‘

．
（
経
済
部
木
村
啓
太
）

》
「
ビ
ジ
ネ
ス
千
里
眼
こ
の
》

一
人
に
聞
く
」
は
今
回
で
終
わ
り
》

》
ま
す
。

ま
し
た
。
卸
売
り
な
ら
解
決
で
き

る
問
題
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
感
じ

て
い
ま
し
た
」
〉

１
１
事
業
の
展
望
は
。

「
目
指
す
の
は
、
卸
と
い
う
流

通
業
を
サ
ー
ビ
ス
業
と
し
て
認
知

さ
れ
る
企
業
に
な
る
こ
と
で
す
。
．

昨
年
岨
月
か
ら
生
中
継
競
り
の
動

画
を
活
用
し
て
、
消
費
者
が
ス
マ

ー
ト
フ
ォ
ン
で
生
産
履
歴
を
閲
覧

で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
ま
し

た
。
例
え
ば
居
酒
屋
が
提
供
す
る

刺
し
身
に
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
が
つ
い
た

紙
を
添
え
る
。
そ
れ
を
客
が
ス
マ

ホ
で
読
み
取
る
と
、
刺
し
身
に
な

っ
た
魚
の
水
揚
げ
風
景
や
生
産
者
・

の
顔
が
見
え
る
。
そ
れ
も
、
当
日

の
朝
の
映
像
だ
と
言
わ
れ
た
ら
、

刺
し
身
の
味
も
よ
り
お
い
し
く
感

じ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
》
日
本
の
食

に
一
番
貢
献
す
る
生
鮮
流
通
会
社

に
な
り
た
い
。
今
、
取
引
が
あ
る

卸
先
は
北
海
道
、
宝
異
大
阪
の

飲
食
店
や
ス
ー
パ
ー
な
ど
計
８
４

０
０
店
。
流
通
業
者
だ
か
ら
こ
そ

で
き
る
付
加
価
値
を
生
み
出
し
、

今
後
３
年
で
取
引
先
を
１
万
店
増

や
し
た
い
で
す
」
。

取
材
を
終
え
て


